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U RICHALL DAD PROVINGIAL
TEVACASK - PANPAS ORDENANZA MUNICITAL NTQ02-2014-MPT-CM

HUANCAVELICA Paimpas, 20 de [ebrero de 2014

FEL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TAVACAJA.
POR CUANTU:

El Concejo Municipal en Sesién Ordinaria del din 20 de Febrevo del presente afio, can el volo de
respaldo unaninie de los seffores regidores, se aprobad la presente Ordenanza Municipal;

VISTO:

Gl informe N© 508-2013-GPP/MPT, del Gerente de Plapneamiento y Presipuesto. y Opinian Legal

Ne (520-2013-RALZ-GAI-MPT/P, del Gerente de Asesorfa furidica: mediante los cuales solicitan

Ja aprobacion del Plan bstralégico Institucional de la Municipalidid Provincial de Tayacaja 2014 ~

2017

CONSIDERANDO:

¢
Que, el articulo 194° de la constitucién Politica del Perti, concordante con el articulo N del Titulo
Preliminar de la Ley N® 27972 — Ley Organica de Municipainludes, estabiece que los uohiernos
locales gozan e aulonomia politica, econdmica v administralivac en los asuntos de su competencia,
esta autonomia radica en la facultad de cjercer actos de gobierno. administrativos v de
administracion, con sujecion al ordenamiento juridico;

Oue. el articulo 9° numeral 3) prescribe. que corresponde al gobiemo muicipal, aprohnr el régimen
de organizacién interior y el funcianamiento del gobierno local, y en el articulo 407 de i acotada
norma establece que mediante ordenanza nunicipal de aprucha la oiginizacion interna de la

municipalidad;

Que, mediante Reqnlucmn Directoral N° 003-2003-FF-68.01 se aprucha [a Directiva N D0D4-2003-
EF-66.01; concordada econ la Resolucién Directoral N° S 004-2003-FF-606.01: la Resolucion
Divectoral N? 001-2005-EF-68.01 y la Resolucién Directoral N® 012-2007-LF-68.01 norma la
estructura de los planes estratégicos institucionales en el scctor piblico;

Que, ¢l objetivo de la propuesta del Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Pravineial de

Tayacija 2014 — 2017 ¢s tograr una 2estion siblica fider regional en el impiso del desarotla local,
F
1
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desarrollo humano y la democracia participariva: brindar an servicio de colidad af wanirio, ba
en la eficiencia y profesionalismo del personal, mejorar lus condiciones de vida de la pobiacion.

especialmente de lus sectores vuinerables, enfre otras sefialados en ¢l P

En uso de Jas (acultades establecidas en cl articulo 194" de Ja Constitucidn Palitics del Fsiado y el
articulo 11 de! Titulo Preliminar de la Ley N® 27972, Ley Organica Je Municipalidades, ¢ pleno del
Conceju Municipal aprobd la siguiente:

ORDENANZA MUNICITAL:

ARTICULO 1°- APROBAR ¢! Plan Estratégico Institucional de fa Municipalid wl Provincial de
Tayacaja 2014 — 2017, que consta de setenta y un (71) tolios; los misimos  que forman parte
integrante de la presente norma.

ARTICULO 2°- DISPONER el fiel cumplimiento de la presente ordenanza, al Gerente
\hlmwmi Cierente de Administracion v | ininzas, Gerente de Plancamiento y Presupuestio, Gerenie
de Desarrollo Urbano e Infragstruciura, Gereate de Desarroilo Boonomico, Gerente de ioesarrollo
Social v Servicios Miblicos, Gerente de Asesoria Juridica y demias unidades. {JI'Ld.lHuub que por la
naturaieza de sus funciones tengan ijerenicia en el cumpiimiento .iv ia misny
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2014 - 2017 — PEl, de |la Municipalidad Provincial de
Tayacaja, constituye la propuesta estratégica de la presente gestion, que orientara
sus acciones en este periodo, basado en su rol como organismo del Estado mas
cercano a la poblacién y forma parte inicial de un conjunto de medidas que se
adoptaran en el objetivo de modernizar la administracion municipal haciéndola
eficiente y eficaz, orientado al logro de resultados que impliquen la transformacién
de la vida de los ciudadanos.

El PEI propone mejorar la efectividad de la accién municipal, orientado a la
promocién del desarrollo local y la prestacidén de servicios de czlidad, articulando los
objetivos del Plan de Desarrolio Concertado con los lineamientos politicos de ia
gestion, como producto del proceso de reflexidn estratégica y participativa de sus
integrantes con el espiritu de desarrollar e instaurar una nueva cultura en las
autoridades, funcionarios y la ciudadania orientados a mejorar las decisiones vy
acciones que permitan lograr el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién.

El presente PEI constituye un esfuerzo importante en el objetivo de modernizar la
gestiéon y administracién municipal, que conjuntamente con otros documentos
normativos, con seguridad contribuirdn al proceso de desarrollo anhelado para la
Provincia de Tayacaja.

El presente documento, siendo un instrumento de planeamienta dindmico, tiene el
caracter de guia orientadora de la gestion para alcanzar la mision y visidn que se
aspera cumplir con el maximo de eficiencia y eficacia; con el propdsito de orientar su
accionar hacia mayores niveles de transparencia y una gestion con énfasis en los
resultados.

El PEl debe entenderse como un instrumento de gestidn perfeccionable sujeto 2
zjustes con el cambio y evolucidn interna de la institucidn vy, por supuesto del
entorno.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
P
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INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico Institucional de {a Municipalidad Provincial de Tayacaja,
parte por definir las funciones esenciales del gobierno local, las que permitiran
generar los parametros para evaluar y proyectar los objetivos en un entorno
caracterizado por la velocidad de los cambios que cuestionan constantemente la
definicién del ral municipal v sus relaciones con la sociedad.

Este rol municipal ha sufrido una gran variacién, desde el caracterizado por
solamente la provision de servicios hasta el que ahora establece la Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27972, en el marco del proceso de descentralizacién vy es el
de promover el desarrollo local - urbano y rural -, en una ldgica estratégica territorial,
en la que los gobiernas locales v regionales, profundizan su rol promotor v de actores
del desarrollo, elaborando, ejecutando y evaiuando politicas publicas regionales y
locales, para promover la gestién participativa y concertada, ademas de la vigilancia
ciudadana en el control del gasto publico.

Este documento de gestidn constituird, ademas, el marco de referencia para formular
los planes y presupuestos operativas de los siguientes afios, en busca de los objetivos
estratégicos institucionales delineados. Asi mismo, permitira guiar fa accion de ia
Municipalidad de acuerdo a los objetivos identificados, asegurando la consecucién de
los resultados esperados y consecuentemente permitird a la Alta Direccién mostrar a
la ciudadania de manera transparente, logros concretos y verificables.

Ademas, el presente PE| pretende constituir un instrumento de efectiva contribucién
al proceso de modernizacién de nuestro Estado, en el contexto de un proceso técnico
- politico de transformacion de actitudes y de fortalecimiento de aptitudes, de
agilizacién de procesos, simplificacion de procedimientos, sistemas funcionales y
administrativos, relaciones y estructuras administrativas, compatibles con los nuevos
roles del gobierno local, que obviamente tendra su carrelato en otros instrumentos
de gestidn que seran necesariamente actualizados y articulados al nuevo anfogque
gue la gestién gue se inicia ha decidido implementar a favor de logara una nueva
imagen institucional y una recrientacién de las acciones que permitan resultados
favorables para el desarrollo anhelado de Tayacaja.

El PEl de la Municipalidad Provincial de Tayacaja para el periodo 2014 — 2017,
contiene un Resumen Ejecutivo, la resefia Histérica de Tayacaja, la base Legal que
sustenta su formulacién, el Rol Estratégico Institucional gque comprende las
Competencias Institucionales, la Visién, la Misién, los Valores, asi como los
Lineamientos de Politica que orientaran permanentemente las acciones del perfodo.
A continuacidn se presenta un Diagndstico por Programas Funcionales, los Qbjetivos
Estratégicos. Finalmente contiene el Programa Muitianual de Inversiones.

Ademas se acompafia una Linea de Base con los principales indicadores de la
Provincia que permita el acceso rdpido a informacién bdsica de nuestro dmbito
territorial, todo lo cual se pone a consideracién de la ciudadania, las autoridades y
funcionarios como una guia de accién hacia la construccién del futuro de nuestra
Provincia.
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I. RESUMEN EJIECUTIV(
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I. RESUMEN EJECUTIVO
El presente Plan es fruto de un proceso de analisis de la realidad institucional, la

consulta de opiniones con grupos representativos de servidores y funcionarios de
la Municipalidad Provincial de Tayacaja y de la planeacién estratégica de I3
Administracién Municipal.

En este documento se exponen siete QObjetivos Estratégicos identificados, los
mismos que posibilitarédn el logro del fin de la Municipalidad cual es, la “Gestién
Estratégica de ia Provincia”, los cuales han sido definidos teniendo como marco el
Sistema de Planeacién Participativa Local que se presenta en el siguiente gréfico.

SISTEMA DE PLANEAMIENTO LOCAL
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La fuerza civica y moral de este Plan radica en lo que representa la Visién de la
Provincia de Tayacaja, en este sentido, la Municipalidad debe ser el principal
promotor de la consolidacién de un Municipio competitivo, generador de riqueza y
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oportunidades, con la gran diversidad de su gente y naturaleza como sus fortalezas

principales.

Este Plan va maés alld del cumplimiento de una obligacidn legal, pues contiene los

compromisos gue han asumido la comunidad y gobierno para el desarrcilo de

Tayacaja.

En la elaboracién del presente Plan Estratégico Institucional, se han tomado en

cuenta las fases siguientes:

1. Diagnéstico Situacional. Estado situacional de la municipalidad a inicios de ia
presente gestién.

2. Destino Estratégico. Definicién de Visidn, Misién y Principios - Guia.

3. Temas clave. Generacidn de las perspectivas estratégicas.

4. Vinculos Estratégicos. Definicidn de objetivos.

5. Mediciones y metas. Definicion de metas e indicadores para la evaluacion

6. Prioridad de iniciativas. Determinacién de las prioridades y consulta.

7. Implementacién. Formulacién del documento y aprobacién.

El Plan Estratégico Institucional y sus programas deberdn ser revisados

periddicamente, en funcidn de nuevos retos v necesidades comunitarias. M3s alla del

planeamiento en si mismo, debe haber un monitoreo periddico del progreso vy el

desarrollo, asi como una buena administracion de la ejecucién.

RESUMEN:

VISION: “Tayacaja Provincia Integrada y moderna impulsada con actividades
agropecuarias y de transformaciones ecolégicas y competitivas en ¢l
mercado nacional e internacional, sus gobierncs locales estan
fortalecidos al tener una poblacién que recupera su identidad, es
saludable y se encuentra fortalecida por su formacién tecnolégica v
humanistica, egjerce sus derechos con equidad vy participa
concertadamente en su desarrollo scstenible”

WMISION: “Ser un gobiemo municipal eficiente al servicio de la poblacién
tayacajina, representande al vecindario, promoviendo la adecuada
prestacién de los servicios publicos locales y el desarrollo integral
sostenible y armoénico de su  circunscripcidn con tecnologia,
infraestructura adecuada para los diversos sectores rurales y urbanos en

forma transparente y eficaz’

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
de la Municipalidad Provincial de Tavacaja
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PROGRAMACION ESTRATEGICA

¢ EIE ESTRATEGICO: PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA
OBIJETIVO ESTRATEGICO 1. Fortalecer y lograr una institucion moderng,
transparente y eficaz que administra racionalmente sus recursos y alcanza
estandares de calidad en el registro y atencién al usuario.

¢ EJE ESTRATEGICO: CRDEN PUBLICO Y SEGURIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Ampliar la cobertura de seguridad ciudadana y
disminuir la delincuencia, la drogadiccion, la viclencia social y la zlta
vulnerabilidad de riesgos y desastres.

o EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO ECONOMICO
OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Desarrollo econdmico y turistico planificado,,
promocién y difusion del patrimonio cultural y ecoldgico, generacién de empleo
y emprendimiento empresarial.

o EJE ESTRATEGICO: TRANSITO, VIALIDAD E INFRAESTRUCTURA DE
DESARROLLO Y TRANSPORTE
OBIJETIVO ESTRATEGICO 4. Construir, mejorar y mantener la infraestructura de
apoyo social, vial urbana y rural, asi como mejorar el control y seguridad del

trafico urbano.

o EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO URBANO
CBIETIVO ESTRATEGICO 5. Acondicionamienio territorial planificado vy
descentralizado para un desarrollo integral, dindmico, armonico y sostenible.

o EJE ESTRATEGICO: AMBIENTE
OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Promover una adecuada preservacién, proteccidn y
conservacion del ambiente y los recursos naturales.

e EJE ESTRATEGICO: SERVICIOS PUBLICOS
OBIETIVO ESTRATEGICO 7. Adecuada prestacién, mantenimiento v ampliacién

e Y

de los servicios publicos

o EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO SOCIAL
OBIETIVO ESTRATEGICO 8. Ejecutar programas socizles de asistencia,
proteccién y apoyo a la poblacidn en riesgo, atencién de I3 prevencién sacial,
mejorar la cobertura del servicio de salud, control y vigilancia sanitaria v
salubridad en el expendio de alimentos, promover la cultura y el deporte.

Gerencia de Planeamienio v Presupuesto
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II. ANTECEDENTES
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2.1 RESENA HISTORICA

Después de 1821, luego de establecido el gobierno independiente, el Perti estaba
compuesto de 11 departamentos, uno de los cuales era el Departamento de
Huancavelica, el que a su vez estaba conformado por las Provincias de
Castrovirreyna, Angaraes, el Cercado y Tayacaja las mismas que por orden de
Simén Bolivar pasaron a formar parte del Departamento de Ayacucho En estas
circunstancias y a través de la Constitucién Politica de 1823 se establece la
divisién del Territorio Nacional en Departamentos, Provincias y Distritos sobre la
base de las intendencias, partidas y parroquias, respectivamente; en
consecuencia, en este momento, Tayacaja se transforma en Provincia, puesto
que no existe una ley que en forma expresa determine la creacién de Tayacaja
como Provincia; mds aun, a través del Decreto Supremo, que convocaba a
elecciones de representantes al congreso general, se menciona a la Provincia de
Tayacaja como integrante del Departamento de Ayacucho, constituyendo este
hecho la primera referencia histérica con carécter oficial, por lo que se toma el

21 de Junio de 1835 como la fecha de creacién politica de la Provincia de
Tayacaja.

v

Gerencia de Planeamiento v Presupuesto
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Finalmente, por Decreto Supremo del 28 de Abril de 1939 el Gran Mariscal Don
Agustin Gamarra vuelve a crear el Departamento de Huancavelica con sus cuatro
Provinclas; Castrovirreyna, Angaraes, Huancavelica y Tayacaja.

La situacién politica de la Provincia de Tayacaja ha ido cambiando a lo largo del
tiempo, pues habiendo estado constituida hasta por 18 distritos, en la actualidad
16 ya gue Pachamarca y Huando tramitaron sus respectivos cambics,
hecho completamente justificado ya que estos distritos estaban mas integrados

a las Provincias de Churcampa y Huancavelica, que a Tayacaja.

rrianta ron
Bl e LA A

Tayacaja proviene de dos voces quechuas: TAYA, que significa un arbusto de
hojas resinosas de la familia de las legumbres que crece a una altitud de 3,500

m.s.n.m., y CCACCA, que es una roca o pefiasco.

Tayacaja asi vendria a significar entonces “el pefiasco o la roca donde crece la
taya”.

El rio Mantaro es el personaje principal en [a escena tayacajina; protagonista de
un eje econémico importante. Del dicho, ya popular: “Tayacaja, capital
energética del Perd”. A partir del afio 2006, también se le considera el “Paraiso
de las Orquideas”, por la presencia en la reserva natural AMARU, en el distrito
A

)
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2.2 BASE LEGAL
Normas que orientan la formulacién de los Planes Estratégicos Institucionales:

¢ ta RM 084-2001-EF, presenta orientaciones exclusivamente para los 26
sectores institucionales de la administracién publica (Ministerios)

e La RM 399-2001-EF - Directiva de Formulacién de los Planes Estratégicos
Institucionzles se ratifica su ambito para los 26 sectores institucionales

e La RD 004-2003-EF/68.01 “Directiva de Reformulacién de los Planes
Estratégicos Institucionales, periodo 2004 -2006” en los articulos 52y 62 se
incluyen tanto a los gobiernos regionales y locales,

o El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccién General de
Programacion Multianual del Sector Publico, en octubre del 2005 emitié un
Documento de Trabajo denominado “Orientaciones Basicas para Formular
el Plan de Desarrollo Concertado y el Plan de desarrollo Institucional en los
Municipios Provinciales y Distritales”, Normas legales complementarias
relacionadas:

e Constitucion Politica del Peru

o ley de Bases de la Descentralizacion - Ley N° 27783

o Ley Organica de Municipalidades — Ley N° 27792

o Ley de Elecciones Municipales — Ley N° 26864

o Ley Marco de la Modernizacién de la Gestion del Estado — Ley N° 27658

e ley de los Derechos de Participacién y Control Ciudadanos - Ley N° 26300

¢ lLey de la Mancomunidad Municipal — Ley N° 29029

e ley del Procedimiento Administrativo General — Ley N° 27444

o Ley de Defensa y Representacion del Estado en Juicio — Ley N° 17537

o Ley del Sistema Nacional de Control — Ley N° 26162

e Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado — Ley N° 26850

o ley Organica del Tribunal Constitucional — Ley N° 26435

e Lley Procesal de la Accion Popular — Ley N° 24968

o Ley del Sistema Nacional de Contabilidad — Ley N° 24680

o Ley General de Habilitaciones Urbanas — Ley N°® 26878

e Ley de Demarcacion y Organizacién Territorial Ley N° 27795

e Ley del Sistema Nacional de Defensa Civil — Decreto Ley N° 19338

e lLey General de la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento
~Ley N° 26284

e Codigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales — Decreto Legislativo
N® 613 - Cédigo de Transito y Seguridad Vial — Decreto Legislativo N° 420

o Ley de Proteccidn al Consumidor — Decreto Supremo N° 038-2000-ITINCI

e ley de Creacidén de los Programas del Vaso de Leche en Municipalidades
Provinciales — Ley N° 24059

e lLey que Faculta a DEMUNAS a realizar Conciliaciones Extrajudiciales con
Titulo de Ejecucidén — Ley N° 27007.

e Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana —Ley N° 27933

e ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica — Ley N° 27806

Gerencia de Plancamiento y Presupucsto
de la Municipalidad Provincial de Tayacaja
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2.3 COMPETENCIAS Y FUNCIONES INSTITUCIONALES

Los Municipios son la base de todo proceso de descentralizacidn y en los dltimos
20 afios, han construido capacidades que deben ser tomadas en cuenta. Al
mismo tiempo, la expropiacién de sus competencias, rentas y por el Gobierno
Central, entre los afios 1992 al 2000, asi como el acrecentamiento del
centralismo, llevd a debilitar estas instituciones basicas del Estado.
Los retos de la Ley de Bases de la Descentralizacién, del Acuerdo Nacional v la
Ley Organica de Municipalidades, plantean una creciente transferencia de
competencias y responsabilidades a los Gobiernos Locales, en la que el Municipio
es el actor principal de la politica publica local y tiene gue asumir un rol central
en la definicion de la estrategia para el desarrollo. Este nuevo rol implica
establecer los rumbos para el futuro de la poblacidn, es decir, definir un proyecto
~ de ciudad y una politica urbana y rural consecuente.
En marcha este proceso de descentralizacién e incremento de competencias y
responsabilidades de los Gobiernos Locales y ultimamente incremento de
recursos, no existe atin un proceso paralelo de mejorar Ias capacidades, lo que
hace evidente una gestién dificil y pocas veces eficiente.
La transicién democratica iniciada hace dos décadas, las reformas del Estado, las
politicas de descentralizaciéon y fortalecimiento municipal han impulsado el
proceso de transformaciéon del gobierno local, pasando a ser de un simple
proveedor de servicios bdsicos v peauefias obras publicas a un verdadero
gobierno local promotor del desarrollo integral de su ambito jurisdiccional.
En perspectiva se trata de redefinir la finalidad de las municipalidades y
municipios y de transformar la inercia institucional que actualmente caracteriza
estas instancias que ademds son instituciones jerarquicas, con alta rotacién de
personal directivo, asociado a los cargos de confianza, vulnerable a los cambios v
procesos politicos, el clima organizacional puede presentar rasgos de
desconfianza, segmentacién del trabajo, desmotivacién, falta de trabajo en
. equipo y rutinizacién.
La Municipalidad Provincial de Tayacaja es entonces, una entidad basica de la
organizacion territorial del Estado, promotora del desarrollo local y provincial, v
siendo un elemento esencial de gobierno local, ejerce en la circunscripcién de
Tayacaja, las atribuciones, competencias y funciones que le asigna la
Constitucién Politica, la Ley Organica de Municipalidades y la Ley de Bases de la
Descentralizacién.
La Municipalidad Provincial de Tayacaja representa al vecindario, promueve la
adecuada prestacidon de servicios publicos locales y el desarrolio integral,
sostenible y arménico de la Provincia. Promueve el desarrollo local en
coordinacion y asociacién con los niveles de gobierno provincial, regional y
nacional, con el objeto de facilitar la competitividad local y propiciar las mejores
condiciones de vida de su poblacién.
En uso de su autonomia poiitica, economica y administrativa la Municipalidad
Provincial de Tayacaja realiza la planeacién local estableciendo politicas publicas,
teniendo en cuenta las competencias y funciones que le otorga la Ley, este
proceso de planeacién tiene como principios la participacidon ciudadana a través
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de sus vecinos y organizaciones vecinales, la transparencia en la gestién moderna

y rendicién de cuentas y la eficiencia, eficacia y equidad en la administracién de

l0s recursos escasos. ;
Segtin la Ley Orgénica de Municipalidades, fas Competencias Municipales son las

dreas de la gestién publica en la que les corresponde actuar, las que se pueden

clasificar en las siguientes:

. COMPETENCIAS

Zonificacion

Catastro urbano y rural

Habilitacian urbana

Saneamiento fisico legal de asentamienios
humanos

Acondicionamiento territorial

Renovacién urbana

infraestructura urbana o rural basica

Vialidad

Patrimonio histérico, cultural y paisajistico

@

I. Organizacion del
espacio fisico y uso
del suelo

T @

e & & © 9

Saneamiento ambiental, salubridad y salud

Transito, circulacién y transporte publico

Educacién, cultura, deporte v recreacion

Programas sociales, defensa y promocion de

derechos ciudadanos

Seguridad ciudadana

Abastecimiento y  comercializacion  de

producies vy servicios

Registros civiles

Promocién del desarmrolio econémico local

¢ Establecimiento de parques zonales, parquss
zoolégicos, jardines botanicos. basques
naturales directamente o mediante
concesiones

+« Ofros servicios ptblicos no reservados a

entidades de caracter regional v/ nacional

2. Servicios publicos
tocales

2 @ @ 9

@

3. Proteccién ¥ | ¢ Plany politicas ambientales locales
conservacién del | o Proposicion de creacion de dreas de
ambiente conservacion ambiental

o Educacién e investigacién ambiental
Participacién ciudadana
Coordinacién de Ja aplicacion de los
instrumentos de planeamiento y de gestién
ambiental, en el marco del sistema nacional y
regional de gestién ambiental

& Prevencion s Prevencién y rehabilitacion del consumo de
rehabilitacion y lucha drogas y alcoholismo
contra el consumo de | « Convenios de cooperacion internacional para la
drogas erradicacién del consumo de droga

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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i TIPODEFUNCIONES - | = = ALCANCES .

Elaboracian y aprobacion de normas de
alcance local, reguiando los servicios de
su competencia

Normativa y reguladora

Disefic de politicas, prioridades,
estrategias. programas vy proyectos que
promuevan el desarrollo local de
manera concertada vy participativa,
conforme a la Ley de Bases de la
Descentralizacién v a la Ley orgénica
de Municipalidades

De planeamiento

Organizacion, direccion v ejecucion de
los recursos financieros, bienes, activos
y capacidades humanas, necesarios
para la gestion local, con arreglo a los
sistemas administrativos nacionales.

Administrativa y ejecutora

Incentivo y apoyo a las actividades del
sector privado nacional y extranjero,
orientados al impulso del desarrollo de
los recursos regionales, crsando los
instrumentos necesarios para tal fin.

De nromocidn de inversiones

De supervisidn, evaluacidn y control | Fiscalizacidn de la gestidn
administrativa local, el cumplimiento de
normas, los planes locales y la calidad
de los servicios, fomentande Ia
paiticipacion ae ios ciudadainos de |
manera individual o colectiva. !

2.4 PRIORIDADES
Las prioridades programadticas o procesos clave son:
. Planificacién y presupuesto
. Produccién normativa y fiscalizadora
. Administracién y gestién
. Promocidn del desarrollo econdmico
. Promocidn del desarrollo social
. Provisién de servicios publicos
. Proceso de desarrollo urbano-rural
. Gestion tributaria
. Control, evaluacién y fiscalizacion.

L R
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IIX. DIAGNOSTICO GENERAL TERRITORIAL E
INSTITUCIONAL
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E INSTITUCIONAL
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3.1 CONTEXTO PROVINCIAL
La Provincia de Tayacaja esta integrada por 16 distritos, cuya capital es
Pampas-Tayacaja.

AYACUCHO

' Acobarmba
Angarzes

£ e i
LaIITOVETEING

Churcampa

Huancavelica

Huzytard

F Tayacajs

5 H'Lf{:hxaaipa

Trlmpusou

FAREAHa
1 .

2

LIMITES
e Por el norte y Oeste con la Regién lunin
e Por el este con la Regién Ayacucho vy la Provincia de Churcampa.
e Por el sur con la Provincia de Huancavelica.
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3.2 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA

3.2.1 PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL

Limitaciones y prablemas

o Documentos de gestién y administracidn municipal desactualizados y
desarticulados, que no se ajustan a la realidad local ni a los
lineamientos institucionales.

¢ Inadecuada estructura organica que no alcanza el tercer nivel
organizacional, que se refleja en la ausencia de niveles que determinan
lineas de autoridad y responsabilidad de los sistemas.

¢ Inexistencia de un sistema de seguimiento y monitoreo modernos
sobre el cumplimiento de objetivos, metas, actividades, programas y
proyectos que efectivice el nuevo concepto de presupuesto por

resultados.

3.2.2 GESTION

Limitaciones y problemas

e Ei flujo de procedimientos administrativos no se desarrollan en forma
armoénica, secuencial y dindamica.

e El sistema informédtico se encuentra desarticulado con servidores
desactualizados y obsoletos, con deficiente capacitacidn del personal.

o No existe una politica de promocidén de los servicios y actividades
municipales.

e Débil cultura de servicio al cliente

e Deficientes medios logisticos y de infraestructura para la atencién al
cliente y el desarrollo de las actividades

e Deficiente calidad y oportunidad de la informacién,

o Inadecuada gestién de personal.

e Cultura organizacionzal no responde a objetivos institucionales.

e Ausencia de mecanismos de ejecucidén y control efectivo de las
sanciones a los obligados que evaden las ejecuciones.

e Falta de instrumentos de monitoreo y control de la gestidn municipal,

¢ Las politicas municipales no estan desarrolladas y explicitas

3.2.3 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TAYACAJA
Una breve caracterizacién de la problematica producto del andlisis de Ia
situacion actual basado en los resuitados segun ia informacién
recolectada en cada Gerencia, Subgerencia y Oficina:

3.2.3.1 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
Limitaciones y problemas
o A excepcidn de la falta de vidticos oforgados a favor del
suscrito y personal dependiente no existid ninguna dificultad.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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3.2.3.1 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA
Limitaciones y problemas
o Falta de equipo técnico: Computadoras, impresora, Utiles de

escritorio, mobiliario de oficina.
e Consultas sin previo sustento técnico de cada Unidad
Organica.
Cambic constante de perscnal de la Cficina.

1]

s Falta de normas legales actualizados

e La remisién de expedientes administrativos incompletos no
fedateados por las diferentes Gerencias requeridas y fuera de
los plazos establecidos.

¢ Inadecuado ambiente para las reuniones de coordinaciones
de trabajo y mobiliario.

3.2.3.2 CONTROL INTERNO

Limitaciones y problemas

e La asignacién presupuestaria para la Gerencia del Organo de
Control Institucional es demasiado limitada para la
contratacion de especialistas para el apoyo en las acciones de
Control Gubernamental.

e los responsables de las Gerenciasy Sub Gerencias, presentan
los documentos de informacién requeridas con bastante
lentitud, lo cual, obstaculiza el normal desarrollo de las
acciones y actividades de Control, dificultando la presentacidn
de los informes dentro de los plazos establecidos.

e Falta de capacidad operativa del Backup de! Sistema de
Informacién Financiera — SIAF.

e Asignacion presupuestaria limitada para asistir a los cursos de
Capacitacién gue ofrece la Escuela Nacional de Control de la
Contraloria General de la Reptblica para el personal del
Organo de Control Institucional.

e Areas criticas sin acciones de control.

3.2.3.3 GERENCIA MUNICIPAL

Limitaciones y problemas

e Desconocimiento de sus funciones de la mayoria de los
Gerentes de Linea.

o Las empresas ejecutadas de obras incumples el calendario de
ejecucién de obras programadas.

e Supervisores de obra desconocen la Ley de Confrataciones y
Adquisiciones del estado.

3.2.3.4 SECRETARIA GENERAL
Limitaciones y problemas

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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Se pudo notar que la documentacién alcanzada para la
elaboracién de las resoluciones y ordenanzas, las remitian
incompletas y en algunos casos con fos plazos ya vencidos.
Falta de capacitaciones al personal de apoyo.

3.2.3.5 RELACIONES PUBLICAS
Limitaciones v problemas

(=]

Demora en el flujo de documentacién referente a los
requerimientos elaborados por la oficina.

Falta de participacién de las diversas Gerencias a la Oficina, en
sus actividades que tienen programadas

Provision de (tiles de escritorio a destiempo.

Muy poco presupuesto para la Oficina Relaciones Publicas.
Falta de acondicionamiento con equipos audiovisuales
modernos de acorde a la actualidad

Falta de equipos de codmputo portatil y estable de buena
capacidad gue sea compatible a los programas audiovisuales
de esta época.

No contar con equipos de comunicaciéon como rpm

Falta de movilidad para la recopilacién y actualizacién de
archivoes fotogréficos, videos, informacién de la provincia,
distritos, comunidades y sutoridades

Falta de movilidad para la actualizacién de archivos
fotograficos, videos, informacién de las diferentes obras que
ejecuta la municipalidad provincial de Tayacaja.

Poca importancia a la oficina de Relaciones Publicas.

2.2.3.6 GERENCIA DFE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Limitaciones y problemas

3.2.3.7 SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANGOS
Limitaciones v problemas

Medios materiales insuficientes para desarrollar eficazmente
la actividad laboral diaria.

Falta de identificacion institucional por parte de los
trabajadores.

3.2.3.8 SUBGERENCIA DE LOGISTICA
Limitaciones y problemas

]

L2

Que el requerimiento no llega a su debido tiempo.

Las partes usuarias solicitan bienes por anticipado.

El incumplimiento de la revisién de los documentos de
valorizacién de parte de la Gerencia de Desarrollo Urbano.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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s La no programacién de metas de un trimestre a otro, Ia cual
genera el incumplimiento de la meta de la Subgerencia de
Loglstica.

3.2.3.9 SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

Limitaciones y problemas

¢ El SIAF (herramienta primordizal es lento v entorpece el normal
funcionamiento de las operaciones diarias)

e Internet ( es lento y algunos dfas no se cuenta con dicho
servicio y en este area se trabaja con internet ya sea para las
rendiciones y su respectiva revision de los CPS v transmisiones
del SIAF al MEF entre otros)

o Falta de capacitacion a nuestro personal de Contabilidad en
cuanto a los temas de actualidad gubernamental entre otros
temas, para brindar una mejor atencién a los pobladores de
Tayacaja.

e No contamos con infraestructura adecuada, para brindar un
mejor servicio a la poblacién.

e Falta de coordinacién para el trabajo en equipo (cada gquien
trabaja por su lado).

e Falta de comodidad en la oficina.

3.2.3.10 SUBGERENCIA DE TESORERIA
Limitaciones vy problemas
o Falta de seguridad en la oficina
e Problemas con el SIAF (muy lento)
¢ Falia de capacitacidn al personal que labora en al 4rea
¢ Falta de mobiliarios, estantes y archivadores
e Equipos obsoletos que dificultan el buen funcionamiento del
grea.

3.2.3.11 GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
Limitaciones v problemas

3.2.3.12 SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES

Limitaciones y problemas :

e Baja cobertura de Internet no permite avanzar en el sistema
en el sistema del MEF.

o Falta de capacitacién al personal para seguir avanzando con
las Iabores del trabajo.
Falta de mobiliarios para el buen funcionamiento de Ia oficina.

s Falta de equipos adecuados para ejercer al trabajo.
Falta de instalacion de algunos programas adecuados para el
trabajo de la oficina.
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3.2.3.12 SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES
Limitaciones y problemas

3.2.3.13 SOPORTE TECNICO
Limitaciones y problemas
e |a falta de un ambiente mas adecuado para ejercer las
funciones del drea.
e Falta de herramientas y suministros diversos.
e Falta de capacitacién de los sistemas integrados (SIAMSOFT,
SIAT)
e la falta de implementacién de nuevos equipos de
comunicacion y cableado estructurado.
» No se cuenta con software con licencia.
o No hay personal para el area de informatica.
e Falta de coordinacién y toma de decisiones con otras
oficinas.
o No se cuenta con disponibilidad inmediata de hardware.
e Falta de capacitacién para todos los empleados de la
Municipalidad en el avance de la tecnologia.
e No se cuenta con sistemas adecuados.

3.2.3.14 SUBGERENCIA DE OBRAS Y PROYECTOS DE INVERSION
Limitaciones v problemas

e La falta de inspector de obras, pues siendo de suma
importancia este puesto ya que es el gue controla el avance
de las obras.

» Mal estado de conservacién de la maquinaria ya gue presenta
antigliedad m3as de 15 afios de venir utilizdndolas y nos resulta
mas costoso estar mandandoelas a reponer.

e Falta presupuestaria en el que el asistente administrativo de
apoyo social y mantenimiento de vias urbanas indico que no
fue suficiente el monto que se designd ya que se presenté una
demanda de peticiones muchas de ellas son reincidentes.

3.2.3.15 SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
Limitaciones v problemas

o La falta de coordinacién con las gerencias correspondientes
del area.

o La falta de equipamiento (GPS, cdmara fotografica, estacién
total, teodolito, entre otras)

e Reducido espacio (espacio no apropiado para la Sub
Gerencia de Estudios por lo tanto se requiere de una oficina
amplia y con todas las comodidades)

e La falta de planificacién por parte de las gerencias.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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e Lafalta de software (s10, AutoCAD LandArchicad, entre otras)

e la falta de disponibilidad de movilidad (para realizar
levantamiento de informacidn y contrastacién de estudio de
pre inversion a nivel perfil y expedientes técnicos).

3.2.3.16 SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO Y CATASTRO

Limitaciones v problemas

® La negativa de algunas personas a acogerse a los convenios
de alineamientos, dificultando asi la mejora de la imagen
urbana en la ciudad de Pampas.

¢ No se llegaron a cumplir al 100% con los convenios firmados
por la falta de presupuesto asignado al Mejoramiento e
Implementacién de Vias Urbanas.

o No se cuenta con una comisién técnica delegada por el
Colegio de Arquitectos del Pert y Colegio de Ingenieros, a
pesar de haberlo solicitado oportunamente y reiteradas
veces,

e Falta sistematizar informacién para la rapida atencién de
procedimientos.

e No se cuenta con presupuesto, a pesar de haber solicitado
oportunamente.

e No se cuenta cen un personal idéneo que se encargue de las
supervisiones licencias de edificaciones.

e Incrementar la asignacién presupuestal designado al
mejoramiento y rehabilitacién de las vias urbanas (para la
atencion de Convenios).

o Implementacién con equipos topograficos, en vista que con
el que contamos se encuentran obsoletos.

e Coordinar con el Colegio de Arquitectos, y el Colegio de
Ingenieros para la asignacién de la comision técnica para la
evaluacion de proyectos de habilitacién urbana.

3.2.3.17 SUBGERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS

Limitaciones y problemas

e No se cuenta con equipos adecuados para &l area.

o No se cuenta con ambientes adecuados para el desempefio
del trabajo.

o No se cuenta con medio de transporte adecuado para
realizar inspecciones a las obras con fines de liguidacidn.

e No contamos con materiales de escritorio.

3.2.3.18 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS PUBLICOS
Limitaciones y problemas
e Asignacién de presupuesto insuficiente para cubrir
necesidades.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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e Personal no capacitado.

e No se cuenta con apoyo de las demas gerencias para realizar

ias campafias de sensibilizacidn dirigidas a la poblacién.
e No se cuenta con la cantidad de personal que requiere la
Gerencia.

3.2.3.19 SUBGERENCIA DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

Limitaciones y problemas

e Falta de presupuesto adecuado para el cumplimiento de las
metas.

e No existe disponibilidad presupuestal para atender las
multiples necesidades que requiere el drea.

e Falta que el titular de pliego v los funcionarios se involucren
en el tema.

e Falta de presupuesto adecuado para la atencién con
indumentaria de vio seguridad al personal de planta para el
cumplimiento de las metas.

e Falta de adquisicidn de un equipo de purga para la limpieza
de redes de distribucion.

e Falta de recurso humano para alcanzar el objetivo.

e Falta de presupuesto para cumplir con las metas.

e Falta de recurso humano para alcanzar el objetivo.

e Adecuacion de infraestructura.

e Contratacién de Médico Veterinario clasificacion de carcasas
de acuerdo a las normas del Reglamento Tecnoldgico de
Carnes.

e (Capacitacién v permanencia de trabajadares de acuerdo 2
las recomendaciones del Sector Salud vy SENASSA al
personal que labora dentro del Camal Municipal.

2.2.3.20 SUBGERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
UNIDAD DE TRANSITO Y TRANSPORTES

Limitaciones y problemas

e Insuficiente personal para cubrir toda la ciudad, limitado
apovya de la policia Nacional del Peru.

o Inadecuada eleccién de personal que se asigna a la Unidad
de Transportes.

o Demora en la aprobacién de documentos normativos y
nuevo reglamento de Transportes, por el concejo Municipal.

3.2.3.21 SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES
Limitaciones vy problemas
e Empadronamiento tardio de los beneficiarios del Sub
Programa “Comedores Populares” (PCA) del Nor Oriente
(Distritos de San Marcos de Rocchac, Salcshuasi,
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Surcubamba, Tintay Puncu y Huachocolpa siendo en su
totalidad nueve comedores populares) por parte de la Junta
Directiva elegida respectivamente, este inconveniente no
permite la normal distribucién de los productos alimenticios
a los beneficiarios de éstos centros de atencién ademas de
crear un desorden en el registro de los Cuadernos de Ment y
Cuadro de Consumo de Alimentos.

e Velocidad de Internet muy baja para la realizacién de los
reportes a la Contraloria General de la Republica por parte
de los responsables del Programa del Vaso de Leche y del
Programa de Complementacién Alimentaria, lo cual demora
el reporte 2 dicha institucion (al ingresar de manera repetida
los datos solicitados por éstos aplicativos).

e Poca participacién de la Junta Directiva de los Comedores
Populares en las Capacitaciones en temas de AUTOGESTION
DEL COMEDOR, SEGURIDAD ALIMENTARIA, NUTRICION,
HARITOS DE CONSUMO E HIGIENE Y GESTION
ADMINISTRATIVA, lo cual no permite una atencidon de
calidad a dichas instituciones.

e Falta de presupuesto para la supervision a las Obras del Sub
Programa de Alimentos por Trabajo (PCA) que se realizan a
Nivel Provincial, lo cual no permite el aseguramiento de las
raciones a entregar por obra ejecutada y el impacto de dicha
labor en beneficio de la zona.

3.2.3.22 SUBGERENCIA DE CULTURA, JUVENTUD Y DEPORTES

Limitaciones y problemas

o Falta de disponibilidad presupuestal para &l mantenimiento
de las infraestructuras deportivas: Estadio Municipal,
Complejo Deportivo Mosqueta Pampa vy el Cine Teatro
Municipal.

o Insuficiente presupuesto para desarrollar las Academias
Deportivas y Culturales en beneficio de los nifios vy
adolescentes de la Provincia.

o Falta de disponibilidad presupuestal para desarrollar
Academias de preparacion de nivel primario, secundario y
pre universitario en beneficio de los nifios v adolescentes de
la Provincia Tayacaja.

e [Insuficiente presupuesto para el desarrollo de multiples
actividades culturales de dmbito provincial.

3.2.3.23 SUBGERENCIA DE CULTURA, JUVENTUD Y DEPORTES
Limitaciones y problemas

e Escaso material logistico.
e Presupuesto limitado.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
de la Municipalidad Provincial de Tayacaja




Plan Estratégico Institucional
2014 - 2017 '

e Falta de sensibilidad y compromiso por parte de algunas
autoridades y funcionarios.
e Ambiente reducido e indiscreto.

3.2.3.24 UNIDAD DE OMAPED
Limitaciones y problemas

e Falta de Presupuesto y cumplimiento segin la SEXAGESIMA
OCTAVA de las DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES
de la Ley N2 29812 — Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el aflo Fiscal — 2013 establece que los "Gobiernos
locales y Regionales estan autorizados a utilizar hasta dos
unidades impositivas tributarias mensuales para financiar los
gastos operativos, planes, programas y organizaciéon de
vecinos con Discapacidad.

e Falta de un ambiente adecuado para la oficina de OMAPED —
MPT.

e Es la unica oficina que no cuenta con celular (RPM), por lo
mismo tenemos dificultad para realizar coordinaciones a
nivel regional, Nacional y Provincial muchas veces teniendo
que realizarlo con nuestro propio peculio siendo injusto la
marginacién de esta oficina tratdndose que es de atencién a
PCD.

e Falta de equipamiento de computo (computadora e
impresora son antiguos y descontinuados) es por ello los
diversos documento emitidos por esta Unidad son
generalmente ilegibles.

¢ Falta de mobiliarios (falta escritorio, modulo para
computadora no cuenta con estante los archivadores con
documentos se encuentran en el suelo)

3.2.3.25 UNIDAD DE PARQUES Y JARDINES
Limitaciones v problemas

e No se cuenta con un vivero forestal asignado a parques y
jardines para renovar las especies de flores y plantas
ornamentales segun estacién anual.

e No se cuenta con equipo de fumigacién tecnificado (a
motor), algunas especies de arboles tienen alturas
considerables y se dificulta la fumigacién.

e Personal asignado a parques y jardines no cuenta con
capacitacion técnica adecuada.

e No contamos con equipos de jardineria, para optimizar la
conservacién de las areas verdes.

e Presupuesto asignado al 4r=a es insuficiente.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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3.2.3.26 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Limitaciones y problemas

s Llimitado presupuesto para atender las funciones
actividades de la Gerencia.

e Limitado perscnal profesional en la Subgerencia de estudios
y proyectos, para elaborar perfiles y Expedientes técnicos
en beneficio de proyectos sociales y productos para la
poblacion tayacajina.

3.2.3.27 SUBGERENCIA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES

Limitaciones y prohlemas

e limitado presupuesto para atender las funciones v
actividades de la Gerencia de Desarroilo Econdmico.

A e Falta de apoyo por la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos
en la viabilidad de los perfiles concernientes a la Sub
Gerencia de Proyectos Productivos y Sociales.

e Escasa capacidad Profesional de consultores a quienes se les
ha dado la buena Pro para elaborar Perfiles, ya que
desconocen la realidad de la provincia y la intencién del
Proyecto. '

e Falta de movilidad para la supervisién de obra, en la zona
Nor Qriente de Tayacaja.

3.2.3.28 SUBGERENCIA DE DESARROLLO Y PROMOCION EMPRESARIAL

Limitaciones y prohklemas

e Nos han limitado en la asignacién de recursos econémicos

¢ No se cuenta con un ambienie exclusivo para la Policfa
Municipal

e El personal de la Policia Municipal no recibe capacitacién
para un mejor desarrollo de sus actividades.

e No cuenta con su uniformes de la Pelicfa Municipal por falta
de presupuesto

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
de la Municipalidad Provincial de Tayacaja
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4.1. Visién
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4.3 VALORES
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La gestidn propone con precision los siguientes valores:

VALORES INDIVIDUALES VALORES ORGANIZACIONALES
e Etica profesional e Liderazgo institucional
e Honestidad y honradez e Identidad institucional
e Tolerancia e Lealtad zl trabajo
e Responsabilidad e Compromiso con el trabajo
e Solidaridad e Innovacion en servicios
s Eguidad s Modernidad administrativo
e Respeto e Eficacia
™ e lealtad o Eficiencia
e Empatia e Transparencia
e Voluntad o Competitividad
e Profesionalismo e Valoracion y reconocimiento
e Voluntad e Subsidiaridad
o Perseverancia e Competitividad
e Puntualidad e Cultura de transparencia
e Transparencia e Respeto y solidaridad
¢ Lealtad o Pluralidad participativa
e Feyoptimismo e Disciplina laboral
¢ Trabajo en equipo e (Calidad total 03
4.4 LINEAMIENTOS DE POLITICA
4.4.1 Lineamienteos de Politica Institucional

1. Tayacaja, provincia con un crecimiento urbano y rural ordenando e
integrando.

2. Ampliar la cobertura de saneamiento basico en tedos los distritos de la
provincia.

3. Mejorar la calidad de vida y consolidar el ntcleo familiar promoviendo
la integridad, solidaridad con una educacién de valores.

4. Promover la practica deportiva para una formacién integral a favor de
la juventud y la familia.

5. Consolidar los espacios de concentracién local, con practicas
democraticas para asumir responsabilidades compartidas en el
gohierno local.

6. Articular esfuerzos entre los gobiernos locales distritales, provincial,
regional y nacional para el desarrollo de la provincia.

7. Consolidar relaciones con la comunidad Europea para lograr
financiamiento de proyectos.

8. Trabajar para garantizar [a integridad fisica y moral de los ciudadanocs
de la provincia.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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9. Promover la ciencia y tecnologia al servicio al servicio de fa poblacién
de #5cas0s recursos.

10. Elevar la productividad agricola aplicando tecnologia moderna.

11. Mejorar la carencia de programas de asistencia técnica y financiera
para el sector agrario.

12. Ampliar la cobertura del servicio eléctrico.

13. Promover industrializacién de productos agricolas con valor agregado v
promocion de la artesania.

14. Promover el comercio.

15. Consolidar fa integracion espacial y las comunicaciones entre los
distritos y la provincia.

16. Meijorar 13 calidad de 12 educacidn y ampliar [a caberiura en todos los
niveles.

17. Promover el rescate de nuestra cultura ancestral y multicultural.

18. Mejorar el servicio de salud y ampliar fa cobertura.

4.5. Del anélisis de la Visién de la Provincia se pueden inferir los siguientes
aspectos:

1. Actividades agropecuarias y de transformacion ecoldgica y competitiva.

Gobierno local fortalecido.

3. Poblacion con identidad, saludable y fortalecida por su formacién
tecnoldgica y humanistica.

4. Genera empleo vy valor agregado con agro negocios competitivos.

5. Poblacién gue ejerce sus derechos con equidad.

6. Poblacién participa concertadamente en su desarrollo sostenible.

g

4.6. La Visidn y la Misidn institucionales contienen las siguientes lineas de
accign:
1. Genera oportunidades para el desarroiio humano.
2. Institucién, moderna, democrética, transparente y eficaz.
3. Gestidn con estandares de calidad.
4, Reconocida sccialmente.

4.6 Matriz FODA
Se elabord una propuesta de la Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilid
ades y Amenazas), dando a conocer los facteres estratégicos de éxito y/o fracaso
tales como:

4.7 Analisis Interno: Fortalezas y Debilidades

@ las caracteristicas de la Institucidn, que pueden ser utilizadas para aprovechar
las Oportunidades y hacer realidad la visién de desarrollo se define como
“FORTALEZAS”.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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la visién de desarrollo (Costumbres,

deficiencias y limitaciones), son llamadas “DEBILIDADES”.

Lista de Fortalezas v Debilidades

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Como estamos Organizados:

¢ Apertura de la autoridad municipal a la
concertacion y negociacion.

o b o md S

¢ Buenaimagen de la Institucién.
e Publicacion de Ordenanzas conforme a
la Ley.
Recursos Econdmicos, Tecnoldgicas vy

Humanos con ios que contamos:

o Existencia de personal comprometido
con el desarrollo de la provincia.

e Personal con experiencia en gestién
municipal y con deseos de superacion.

e Existe capacidad de gestioén,
experiencia en gestion Municipal. Por
parte del Alcalde.

e Flexibilidad del personal 2 los cambios
estructurales.

e Perscnal  capacitad,
competitivo.

e Solidaridad de los Policias municipales.

e Resnaldo de autoridades en actuacidn
del marco legal.

idéneo vy

Como estamos Organizados:

e Falta de comunicaciéon y autoridad
para el cumplimiento de funciones.

s Existe una desorganizacion Interna.

e Débil coordinacién interna para el
logro de las metas.

¢ |nadecuada asignacion de funciones.

o Burocracia administrativa.

¢ Falta de estructura organica adecuada.

e Falta de modernizacion de Ila
organizacion.

e Falta simplificacién administrativa.

e Informalidad porque las autoridades
no hacen cumplir las ordenanzas vy
acuerdos.

e Trabajo descoordinado entre las dreas

administrativas o [las unidades

organicas.

Ausencia dei plan regulador de rutas

- ]

de transporte urbano e interurbano de
pasajeros.
Recursos  econdmices, tecnoldgicos v

Humanos con los gue contamos:

¢ Insuficiente recursos econémicos.

e Falta de capacitacidn constante al
personal.

o Falta de seguridad del equipamiento
institucional.

e Inadecuadas politicas de desarrollo.

e Desconocimiento de funcione
sadministrativas.

o Deficiencia en el
instrumentos de gestién.

e Inadecuado ambiente para el

manejo  de

funcionamiento de cada érea.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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¢ Inadecuados ¥ desactualizados

\ instrumentos de gestion.

e Falta de manual de Procedimientos
administrativos.

e Falta de decisién administrativa.

e Deficiente implementacién de equipos
informaticos y muebles.

e No existen buenas relaciones
interpersonales.

e Débil identidad institucional.

¢ Egoismo y falta de solidaridad entre los
trabajadores de fa Municipalidad.

e La administracién no hace cumplir las

-~ sanciones por infracciones.

o Falta de implementos de seguridad.

e Temporalidad de contratos de
personal (parques y jardines).

o Rotacién y cambio constante del
personal.

Servicios que ofrecemos:
o Deficiencia en la atencion al ptblico.

e Falta de orientacidn adecuada a la
poblacién tayacajina. ]

4.7. Andlisis Externo: Oportunidades y Amenazas

e las situaciones externas a la institucién, que pueden ser aprovechadas para
avanzar con los objetivos v hacer realidad la vision de desarrollo, son

’

llamadas “OPORTUNIDADES”,

o Los factores externos a la institucién que condicionan su desarrollo y gue
inevitablemente tendran que ser enfrentadas para avanzar en la ruta al
desarrollo institucional, son llamados “AMENAZAS”.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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Lista de Opartunidades y Amenazas
OCPORTUNIDADES AMENAZAS
Procesas Sociales, scandmicas, | Procesos Sociales, econdmicos, politicos,
politicos, etc; relacionados con la | ete; que afectan a la poblacién.
pchlacién.
e Poblacién renuente a pagar sus
e Participacién de autoridades civiles y impuestos.
militares. ¢ Ingresos exiguos de la poblacidn
e Poblacion dispuesta a coordinar y contribuyente.
apoyar a la municipalidad. e Falta de conciencia tributaria.
o Existencia de organizaciones de la| e Faltade seguridad ciudadana.
sociedad civil. : | e Protestasy faita de colaboracidn de
e Tendencia mundial de conservacién organizaciones sociales.
del medio ambiente. e Despidos laborales.
o Proceso de descentralizacidn en| e Faltade coordinacién con la
marcha. poblacién.
e Participacién ciudadana comoejede | e Poblacion con desconocimientoy
desarrollo local. renuente al cumplimiento de la
normatividad.
Organizaciones  civiles, consorcios, | © Deficiente participacién ciudadana.
plataformas, CTl. e Falta de credibilidad de Ilas
e Diversas instituciones dispuestas a autoridades.
financiar proyectos viables. e Desastres naturales.
e (Canalizar los recursos de [as ONGs. ¢ Poblacién no respeta los parques y
Cooperacién técnica internacional. jardines.
¢ Buenas relaciones
interinstitucionales. Organismos del Estado

e Convenios interinstitucionales para
ejecutar proyectos. o Centralizacién de los recursos.

e Descentralizacién lenta.
El Mercado
e Gran potencial turistico.

Organismos del Estado

e Cooperacion interinstitucional
dispuesta e intervenir en la zona.
e Buenas relaciones

interinstitucionales.

e Convenios interinstitucionzles para
ejecutar proyectos.

o Coordinacidon con la PNP para su
atencién las 24 horas.

o Instituciones trabajando por Ia
prevencion de los RR.NN y medio
amhiente. !
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4.8. Objetivos Estratégicos Institucionales.

O.E.

0E4

"O.E5

o §

Lograr una gestién publica lider regional en el
impulso del desarrollo local, el desarrollo
humano y a [a democracia participativa.

Brindar un servicio de calidad al usuario,
basado en la eficiencia y profesionalismo del
personal.

Mejorar las condiciones de vida de la
poblacién especialmente de los sectores
vulnerables.

Fham o amem mn s
oMo

<
D
ol

ia competitividad provincial y el
desarrollo econémico sostenido, basado en la
agroindustria.

Promover la recuperacion, conservacion y
meiora del medio ambiente v I3
biodiversidad.
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4.9, Objetivos Estratégicos Institucionales y Especificos Institucionales.

QE.1. Lograr una gestidn piblica lider regional en el impulso del desarrollo

O.E.2.

0.E.3.

iocal, el desarrolio humano y a l2 demaocracia participativa.

0.E.E.1.1. Fortalecer la eficiencia del gobierno local en la gestién del
desarrollo en el marco de su rol establecido.

0.E.E.1.2. Consolidar los espacios de concertacion local, con practicas
democraticas para asumir responsabilidades compartidas con
el gobierno local, promoviendo la inclusién de sectores

tradicicnalmente excluidos (la mujer, la niftez y la juventud).

O.E.E.1.3. Recuperar la confianza de la poblacién garantizéndole
seguridad.

0.E.E.1.4. Articular esfuerzos entre los gobiernos distritales, provincia,
regional y nacicnal para el desarrollo de la provincia.

Brindar un servicio de calidad al usuario, basado en la eficiencia v
profesionalismo del personal.

0.E.E.2.1. Lograr una administracion moderna, transparente, eficaz y
eficiente al servicio del ciudadano Tayacajino, en el marco del

s

proceso de descentralizacion.

0.E.E.2.2. Fortalecer &l sistema de defensa civil y de seguridad ciudadana
para brindar un servicio eficiente, preventivo y solvente.

0.E.E.2.3. Incrementar [a recaudacidn tributaria.
0.E.E.2.4. Promover el crecimiento urbano y rural ordenado e integrado.

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién especialmente de los
sectores vulnerables.

0.E.E.3.1. Ampliar la cobertura de saneamiento bdsico en todos los
distritos de la provincia.

0.E.E.3.2. Consolidar el ntcleo familiar.

0.E.E.3.3. Consclidar relaciones con la comunidad Econémica Europea
para lograr el financiamiento de proyectos de desarrello social
y econdémico.

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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0.E.E.3.4. Canalizar recursos de la Cooperacién Técnica Internacional y Nt
de otras instituciones del sector privado y estatal para la
eiecucidn de proyecios de desarrollo social y econdmico.

0.E.E.3.5. Promover ¢l desarrollo de [a ciencia vy la teenclogia al servicio
de la poblacién de escasos recursos.

O.E.E.3.6. Ampliar la cobertura del servicio eléctrico.

0.E.E.3.7. Promover la mejora y la ampliacién de la cobertura de salud,
con énfasis en la lucha contra la desnutricidn.

0.E.E.3.8. Mejorar la calidad de la educacion y ampliar a2 cobertura en
todos los niveles con énfasis en la promocién de la practica
deportiva.

Promover la competitividad provincial y el desarrcllo econémico
sostenido, basado en la agroindustria.

0O.E.E.4.1. Desarrollar una oferta turistica competitiva que permita a la
provincia convertirse en un destino turistico regional e
internacional.

0.E.E.4.2. Elevar la productividad agricola y pecuaria aplicando tecnologia
moderna.

0.E.E.4.3. Promover la industrializacion de productos agricolas con valor
agregado.

0.E.E.4.4. Promaver iniciativas empresariales.

Promover la recuperacién, conservacién y mejora del medic ambiente y

la blodiversidad.

O.E.E.5.1. Fomentar el manejo sostenible de los recursos naturales, con
una vision ecosistémica en un marco de ordenamiento
territorial.

0.E.E.5.2. Promover el manejo y uso sostenible de los recursos forestales
(naturales y cultivados).

0O.E.E.5.3. Propiciar 1a conservacién y uso sostenible de la diversidad
bioldgica y cultural.

0.E.E.5.4. Promover la conservacién y manejo sostenible del suelo

0.E.E.5.5, Evitar la contaminacion y mal uso del agua.
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V. PROGRAMA MULTIANUAL DE
INVERSIONES
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